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Préambule 

Aux termes de l’article L.2313-1 du Code général des collectivités territoriales,
« une présentation brève et synthétique retraçant les informations financières 
essentielles est jointe au budget primitif et au compte financier unique afin de permettre 
aux citoyens d’en saisir les enjeux ».

Le cycle budgétaire des collectivités comprend :

• le Débat d’Orientations Budgétaires,
• le Budget Primitif,
• les Décisions Modificatives,
• le Compte Financier Unique (CFU).

Le CFU est un document unique associant l’ordonnateur et le comptable public, qui remplace 
le compte administratif et le compte de gestion. Il permet une lecture consolidée, plus lisible, 
des résultats financiers de la commune.

Le compte financier unique 2025 du budget Principal Commune de La Turballe, produit en 
concordance entre l’ordonnateur et le comptable, et avec la validation du trésorier du Service 
de Gestion Comptable de Pontchâteau et dont les balances s’établissent comme suit, est 
soumis à l’approbation du Conseil Municipal :

2025 FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENTS TOTAL

COMPTE Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes
FINANCIER UNIQUE ou déficit ou excédent ou déficit ou excédent ou déficit ou excédent

Résultats reportés  5 524 042,70 2 228 960,83 7 753 003,53
Opérations de l'exercice 8 557 121,31 9 689 230,97 6 698 138,50 2 838 900,18 15 255 259,81 12 528 131,15

TOTAL 8 557 121,31 15 213 273,67 6 698 138,50 5 067 861,01 15 255 259,81 20 281 134,68
Résultat de clôture  6 656 152,36 1 630 277,49 5 025 874,87

Reste à réaliser   1 079 735,78 1 041 560,08 1 079 735,78 1 041 560,08

TOTAL  6 656 152,36 2 710 013,27 1 041 560,08 1 079 735,78 6 067 434,95
RESULTATS 
DEFINITIFS  6 656 152,36 1 668 453,19  4 987 699,17
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1-La section de fonctionnement

La section de fonctionnement regroupe l’ensemble des dépenses et des recettes 
nécessaires au fonctionnement courant et récurrent des services de la ville.

 LES RECETTES DE FONCTIONNEMENT

En 2025, les recettes de fonctionnement s’élèvent à 15 213 273,67 €, dont :

• 9 689 230,97 € de recettes propres de l’exercice, 

• 5 524 042,70 € d’excédent reporté de 2024 (intégration du VVF clôturé au 
31/12/2024). 

Les recettes augmentent légèrement par rapport à 2024, grâce notamment :

• à la dynamique de la fiscalité locale, +1,7 % d’évolution des bases ; 

• à des recettes de services en hausse (restauration scolaire, enfance-jeunesse, 
fréquentation équipements) ;

• à une progression des produits financiers (intérêts des comptes à terme) : 
88 725,79 € contre 9,27 € en 2024. 

Répartition des recettes réelles :

Chapitre Nature Réalisé 2025
70 Produits des services 468 651,45 € 
73-731 Fiscalité locale 7 078 568,96 €
74 Dotations & participations 1 705 163,68 €
75 Autres produits de gestion 79 088,77 €
76 Produits financiers 88 725,79 €
77 Produits spécifiques 205 227,50 €

La fiscalité représente près de 45 % des recettes réelles de fonctionnement.
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 LES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Les dépenses réelles de fonctionnement s’établissent à 8 557 121,31 € en 2025, en 
baisse significative par rapport aux prévisions budgétaires (58,4 % du budget exécuté). 

Répartition des dépenses réelles :

Chapitre Nature Réalisé 2025
011 Charges à caractère général 1 685 361,46 € 
012 Charges de personnel 4 419 309,58 €
014 Atténuation de produits 643 612,07 €
65 Autres charges de gestion 575 213,05 €
66 Charges financières 299 659,08 €
67 Charges spécifiques 312,33 €

Points notables :

• Les charges de personnel restent le premier poste, représentant 57,97 % des 
dépenses réelles de fonctionnement.

• Les charges financières diminuent grâce aux remboursements anticipés 
d’emprunts VVF et SFIL (taux 5,30 %). 

• Les dépenses générales poursuivent leur baisse, malgré l’inflation, grâce à la 
maîtrise des fluides et des contrats de maintenance.
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2-La section d’investissement

La section d’investissement retrace les opérations non courantes, ponctuelles, qui sont 
de nature à modifier le patrimoine de de la commune.

 LES RECETTES D’INVESTISSEMENT

Les recettes d’investissement atteignent 5 067 861,01 € pour l’exercice 2025 (hors 
RAR). 

Elles se composent notamment :

Recettes Montant
FCTVA 262 347,28 € 
Taxe d’aménagement 107 295,90 €
Subventions d’investissement 752 454,81 €
Remboursements SELA / opérations 
financières 213 141,50 €

RAR recettes 2025 1 041 560,08 €

 LES DEPENSES D’INVESTISSEMENT

Les dépenses d’investissement atteignent 6 698 138,50 € (hors RAR), soit un taux 
d’exécution de près de 69 %.

Les principaux projets réalisés ou poursuivis :

• Centre-ville / aménagement de la place du marché : 1 143 278,14 € 

• Rue Colbert (réfection voirie) : 574 096,13 €

• Circulations douces : 218 320,34 €

• Équipements sportifs (terrain synthétique – subvention) : 400 000 €

• Littoral, pistes piétonnes et hydrosédimentaire Ker Elisabeth : 19 970,30 €

• Accessibilité PMR : 12 471,43 €

• Bâtiments administratifs & petite enfance : 82 687 € cumulés

Les RAR dépenses 2025 s’élèvent à 1 079 735,78 €. 
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3-L’annexe environnementale « budget vert »

Conformément à l’article 191 de la loi de finances 2024, un état « Impact du budget 
pour la transition écologique » est annexé au CFU.
En 2025, les opérations classées favorables concernent principalement :

• les circulations douces,
• la rénovation énergétique,
• l’entretien du littoral et les études hydrosédimentaires,
• les plantations et espaces verts.

Le montant total favorable (axe atténuation du changement climatique) s’élève à 
1 107 492,01 € (référence 2024), la mise à jour 2025 étant intégrée au CFU 2025.

4-Résultats du budget principal

Les résultats 2025 sont les suivants :

Section Résultat 2025
Fonctionnement +6 656 152,36 €
Investissement –1 630 277,49 €
RAR net –38 175,70 €
Résultat cumulé final 4 987 699,17 €

Ces chiffres sont confirmés par l’annexe d’affectation du résultat 2025. 

5-Information sur les ratios

Population INSEE retenue : 4 965 habitants.

Ratio Résultat 2025
Dépenses réelles de fonctionnement / hab. 1 535,44 €
Recettes réelles de fonctionnement / hab. 3 061,22 €
Dépenses d’équipement / hab. 650,02 €
Encours de dette / hab. 324,71 €
DGF / hab. 235,80 €

Ces ratios placent la commune au-dessus de la moyenne nationale des communes 
comparables, témoignant d’un haut niveau d’investissement et de services.
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6-La dette

L’encours de dette au 31 décembre 2025 s’élève à 1 684 660 € (dette financière nette) 
incluant :

• les emprunts classiques,

• les dettes résiduelles du VVF avant extinction.

Le ratio dette / recettes réelles de fonctionnement est de 10,61 %, très inférieur au 
seuil d’alerte.

7-La fiscalité

Bases et taux :

Impôt Bases 2025 Taux Produit
TFPB 11 357 399 36,14 % 4 174 341,67 €
TFPNB 53 792 48,93 % 26 767,65 €
TH 8 073 279 16,28 % 1 314 329,82 €
Cumul rôles complémentaires 0 0 1 531,00 €

Le produit total de la fiscalité directe atteint 5 516 970 € en 2025.

8-L’épargne
L’épargne brute et l’épargne nette restent très favorables, permettant :

• le financement d’une grande partie des investissements sans recours massif à 
l’emprunt ;

• un haut niveau d’autofinancement, grâce à la dynamique fiscale et la maîtrise 
des charges.

9-Affectation du résultat

Le Conseil municipal, lors de la délibération d’affectation 2025, a validé :
• 1 668 453,19 € affectés en réserve d’investissement (1068) 
• 4 987 699,17 € affectés en résultat excédentaire de fonctionnement (002)
• 1 630 277,49 € portés au déficit d’investissement (001)

Ces montants reprennent les résultats définitifs du CFU 2025 et les RAR associés.

10-Le Budget annexe du cimetière
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Le budget annexe du cimetière présente en 2025 une activité maîtrisée et 
excédentaire, avec un résultat de clôture de +29 459,23 €. Les dépenses d’exploitation 
s’élèvent à 39 233,60 €, principalement liées aux achats de marchandises et aux 
variations de stocks. Les recettes atteignent 39 732,00 €, portées par les ventes de 
concessions et la valorisation des stocks au 31 décembre. Aucune opération 
d’investissement n’a été réalisée en 2025, ni restes à réaliser constatés. Le service 
demeure donc pleinement autofinancé et contribue à la bonne gestion globale du 
patrimoine funéraire communal.
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CONCLUSION

L’exercice 2025 marque :

• une situation financière très saine,
• un niveau d’investissement élevé, orienté vers la transition écologique, le 

patrimoine communal et les mobilités,
• une pression fiscale stable,
• une capacité d’autofinancement solide permettant d’aborder 2026 avec 

sérénité.

La commune poursuit une trajectoire maîtrisée, équilibrant qualité du service public, 
investissements structurants et soutenabilité budgétaire


